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Rozmowa z Maciejem Oskq,

dyrektorem zarzgdzajgcym firmy FLOWAIR

W lipcu zostat Pan dyrektorem zarzadza-

jacym w firmie FLOWAIR, czym zajmowat

sie Pan wczesniej?

— Pracuje w firmie od poczatku jej istnienia
i zajmowatem sie gtéwnie sprzedaza naszych
produktéw. Z czasem zaczatem rozbudowywac
nasza strukture handlowa w Polsce i przez ostat-
nie cztery lata bytem dyrektorem handlowym.
M¢j awans zbiegt sie ze zmiang lokalizacji na-
szego dziatu handlowego — pofaczylismy biura
i miescimy sie teraz blisko obwodnicy Tréjmia-
sta, a szybki i wygodny dojazd to dla naszych
klientdw duza zaleta. Dziat badan i rozwoju fir-
my nadal znajduje sie na terenie Pomorskiego
Parku Naukowo-Technologicznego w Gdyni.

A czym zajmuja si¢ teraz Pana koledzy,

ktorzy dotychczas kierowali firma?

— Jeden z kolegdw skupit sie na gazowych
pompach ciepta, produkowanych przez nasze-
go partnera i dostawce nagrzewnic gazowych
firme Robur, a drugi bardziej zaangazowat sie
w prace dziatu badan i rozwoju.

Stworzyli Panowie firme kilka lat temu, gdy
trwat jeszcze kryzys spowodowany zawiro-
waniami na wschodnich rynkach waluto-
wych. W tej chwili rowniez mamy recesje,

FLOWAIR postawit na innowacyjnos¢ - czy

to uniwersalna recepta na kryzys?

— Tamten kryzys nas zahartowat, jednak
obecny wydaje sie by¢ znacznie powazniejszy.
Mozna to zaobserwowa¢ na wszystkich ryn-
kach. Takze w Polsce widoczny jest spory zastoj
w realizacji duzych inwestycji. Niejednokrotnie
Sg one juz przygotowane od strony projektowej,
brak tylko ostatniego kroku, czyli realizacji. Po-
wod jest w zasadzie tylko jeden - finanse. Sil-
nym hamulcem sg banki, niechetnie kredytu-
jace nowe inwestycje, a duzych obiektdw nie
finansuje sie przeciez z oszczednosci inwesto-
ra. Jednak sygnaty o nadchodzacej zmianie po-
lityki kredytowe] bankéw brzmig optymistycz-
nie. Jesli to nastapi, ruszy budownictwo du-
zych obiektow, a tym samym za klika miesiecy
w branzy urzadzen grzewczych sytuacja zmie-
ni sie na lepsze.

Dla naszej firmy ten zastdj w budowie obiek-
tow wielkokubaturowych nie ma az tak duzego
znaczenia, bo nasze produkty stosowane s3 tez
w mniejszych obiektach, ktérych budowa by-
wa finansowana ze $rodkéw wifasnych inwesto-
réw. Mam tu na mysli niewielkie obiekty prze-
mystowe i ustugowe. W tym segmencie praca
wre, gdyz wszyscy chcg wykorzystac nizsze ce-
ny urzadzen i materiatoéw budowlanych oraz do-
stepno$¢ ekip montazowych.

FLOWAIR dobrze odnajduje sie w tej rze-
czywistosci, bo jesteSmy wierni strategii, ktorg
obrali$my na poczatku naszej dziatalnosci, tj.
wstuchiwania sie w potrzeby klientéw i rynku
oraz wtasciwego reagowania na nie. Dlatego tak
wazna jest dla nas innowacyjnosé. Przyktadowo
jako pierwsi zastosowali$my w nagrzewnicach
wodnych obudowy z tworzyw sztucznych (LEO
Plastic, obecnie LEO FL), co zupefnie zmieni-
to estetyke tych urzadzen i wyznaczyfo nowy
kierunek w ich produkcji. Pézniej wprowadzi-
liSmy sterowanie modulowane, tj. SYSTEM M,
a ostatnio nagrzewnice LEO FB faczaca zalety
urzadzenia metalowego i z tworzywa, wykonang
zgodnie z najwyzszymi standardami nowocze-
snej stylistyki. Podobnie jest z nagrzewnicami
gazowymi naszego partnera, firmy Robur. Nie-
dawno wprowadzili$my do oferty urzagdzenia do
montazu podstropowego (seria F) oraz nagrzew-
nice kondensacyjng modulowang serii G.

Firma rozwineta sprzedaz na terenie catej

Europy, od Francji po Rosje. To zupetnie od-

mienne rynki i warunki dla ogrzewnictwa -

jak sobie na nich radzi¢?

— Dziafajac na wielu rynkach, spotykamy
sie z réznymi potrzebami, zasztosciami histo-
rycznymi i w koncu z réznymi konkurentami.
Efektem jest coraz lepsza znajomos$¢ naszej spe-
cjalnosci, niszy — ogrzewania nadmuchowego.
Uzyskujemy dzieki temu efekt swego rodzaju
synergii. Wielo$¢ réznorodnych potrzeb klien-
téw oraz naszych rozwigzan sprawia, Ze moze-
my proponowac najlepsze na dany rynek. Mie-
dzy innymi dlatego rozszerzyliSmy w tym ro-
ku typoszereg nagrzewnic LEO FB z 3 do 5
o nowe typy LEO FB 15 i LEO FB 95. Obec-

ny zakres mocy tych urzadzen wynosi od 3 do
100 kW, a wydatek — od 150 do 8500 m3/h.
Innym przyktadem jest nagrzewnica elektrycz-
na, na ktorg najwieksze zapotrzebowanie zgta-
szaty rynki ukrainski i francuski, cho¢ obecnie
z powodzeniem sprzedaje sie ona réwniez na
pozostatych. To wszystko sprawia, ze mamy cie-
kawe i nowoczesne rozwigzania nawet na kry-
zysowe czasy, gdyz klienci ciggle poszukujg no-
wosci, a jednoczes$nie urzadzen o sprawdzonej,
wysokiej jakosci.

Reasumujac, rynki wschodnie duzo straci-
ty na kryzysie, ale nasi partnerzy dzieki dobrej
ofercie wychodzg z tej sytuacji obronng reka.
Natomiast na rynku niemieckim odnotowuje-
my staty wzrost sprzedazy, na co wptywa gtow-
nie bardzo duzy rynek nagrzewnic, a my wcigz
g0 poznajemy i zdobywamy. Mozemy by¢ tez
zadowoleni z naszej ekspansji w Skandynawii,
gdzie juz w prawie kazdym kraju mamy part-
nera. Jednym stowem, nasze sukcesy w sporej
mierze wynikaja z umiejetnosci stuchania klien-
téw i uwzgledniania ich uwag oraz stafego pod-
noszenia walordw uzytkowych produktow.

Firma intensywnie rozwija dziat badaw-
czy. A jak wyglada wspétpraca z miejsco-
wymi uczelniami?

— JesteSmy bardzo zadowoleni ze wspét-
pracy z Pomorskim Parkiem Naukowo-Techno-
logicznym. StworzyliSmy w nim miedzy innymi
laboratorium, w ktérym badamy nasze proto-
typy i udoskonalamy urzadzenia, a takze szko-
limy partneréw i klientéw. Mozemy testowac
prace instalacji z roznymi urzadzeniami, zaréw-
no gazowymi, jak i wodnymi, dysponujemy bo-
wiem wszystkimi podstawowymi nagrzewnica-
mi wodnymi LEO i gazowymi Robur oraz rézny-
mi konfiguracjami sterowania i automatyki. To
ciekawe doswiadczenie dla instalatoréw — méc
pod fachowym okiem dziatu technicznego wy-
konaé rozruch instalacji i urzadzenia, a potem
przy réznych symulacjach awarii dowiedzie¢



sie, co mogto by¢ jej przyczyna. Natomiast na-
sze uczelnie techniczne sg niestety zbyt stabo
Wyposazone W howoczesng aparature i urza-
dzenia, by mozliwa byta wspétpraca na ptasz-
czyznie technicznej. Dlatego jesteSmy zmusze-
ni do wykonywania badan we wtasnym zakre-
sie lub za granica.

Czy moze Pan podac kilka przyktadéw cie-
kawych rozwigzan, ktore powstaly dzie-
ki wspétpracy z parkiem technologicznym

i uwzglednieniu potrzeb klientéw?

- Mamy w ofercie takiego ,rodzynka” —
to nagrzewnica LEO FS, produkowana takze
w wersji z komorg mieszania LEO KMFS. Urza-
dzenie to zostato zaprojektowane tak, aby cata
automatyka i instalacja byty schowane w obu-
dowie. Dzieki temu, przy wczedniejszym przy-
gotowaniu instalacji, na $cianie widoczne jest
jedynie tadnie wygladajace urzadzenie, bez zad-
nych zaworéw, rurek i przytaczy. Tak estetyczny
montaz nagrzewnicy powoduje, ze znajduje ona
idealne zastosowanie w pomieszczeniach o ma-
tej kubaturze, reprezentacyjnych. Drugim przy-
ktadem interesujgcego rozwigzania jest tech-
nologia EC zastosowana w silnikach wentyla-
toréw. W wersji modulowanej stosujemy w LEO
FS (oraz FB 15) wentylatory osiowe elektronicz-
nie komutowane. Bardzo wysoka sprawnos¢
tych wentylatoréw powoduje znaczny spadek
zuzycia energii elektrycznej — przy sterowaniu
w wersji M pobdr energii do napedu wentyla-
tora wynosi tylko 57,5 W. Potaczenie technolo-
gii EC z oferowanym przez nas SYSTEMEM M
do sterowania modulowanego pozwala na do-
datkowe oszczednosci energii oraz optymaliza-
cje pracy urzadzenia.

Jeszcze innym przyktadem sg konsole mon-
tazowe do nagrzewnic LEO FB. Na pierwszy
rzut oka wygladajg na zwykty, prosty element,
ale w rzeczywistosci o ich konstrukcji zdecydo-
wato kilka lat praktycznych doswiadczen z pra-
cy instalatoréw. Rozstaw jest tak dobrany, aby
mozna byfo montowac nagrzewnice nie tylko na
Scianie czy pod sufitem, ale takze na stupach
i filarach. Konsola posiada dwa katy, zatamanie
30°i45°, dzieki czemu mozna jg montowac do
przegrody w rézny sposéb, tatwo i szybko.

Czy w realizowanych inwestycjach nalezy-
cie doceniana jest rola automatyki w pro-
cesie integrowania urzadzen?

— Automatyka jest bardzo waznym sktad-
nikiem catego systemu i musi dobrze z nim
wspoétgra¢ — dodwiadczeni projektanci zwra-
cajg na to szczegdlng uwage. Wtasnie dlatego
firma FLOWAIR razem z urzadzeniami grzew-
czo-wentylacyjnymi oferuje kompletne ukta-
dy sterowania.

Na kazdg inwestycje patrzymy cafosciowo,
tak aby wszystkie instalowane urzadzenia ze so-
ba wspétgraty (nagrzewnice, centrale, wentyla-
tory dachowe itd.). Jednym z przyktaddw jest
uzaleznienie pracy wentylatoréw wyciggowych
od urzadzen wentylacyjnych. Dzigki naszej au-
tomatyce nagrzewnice wyposazone w komore
mieszania potaczone sg ze wspomnianymi wen-
tylatorami, co zapewnia wtasciwy bilans ilosci
powietrza w pomieszczenia.

Innym waznym i przetomowym rozwigza-
niem automatyki byto wprowadzenie do na-
szych urzadzen SYSTEMU M. Naszym zdaniem
byt to wazny krok w kierunku zwiekszenia funk-
cjonalnosci aparatoéw grzewczych. Ich dziatanie
praktycznie nie wymaga obstugi — system dziata
samodzielnie i bardzo szybko reaguje na zmie-
niajace sie warunki, dostosowujac do nich moc
cieplng nagrzewnic.

Oczywiscie nie poprzestajemy na tym i sta-
le szukamy nowych, lepszych rozwigzan, jak
wprowadzone w zesztym roku energooszczedne
wentylatory elektronicznie komutowane EC.

Do jakich urzadzen bedzie naleze¢ przy-

szfo$¢ ogrzewania?

— Sadze, ze jedno rozwigzanie nie bedzie
dominowaé, raczej doskonalone bedg wszyst-
kie obecnie dostepne Zrodta. Z pewnoscig be-
da sie pojawiaty sezonowe mody na jakies$ roz-
wigzanie, ale rynek bedzie szybko wracat do
réwnowagi. Przykfadowo jeszcze nie tak dawno
bardzo popularny byt ekogroszek, jednak p6z-
niej jego cena wzrosta i stat sie on trudnodo-
stepny. Obecnie modne sg kolektory stoneczne
i, szczegdlnie ostatnio, pompy ciepta. Jednak
nie ma urzadzenia uniwersalnego. Brytyjska
organizacja BSRIA, zrzeszajaca producentéw,
projektantdw, architektow i firmy instalacyjne,
przewiduje znaczacy wzrost — nawet do 40%
— udziatu w rynku urzadzen grzewczych elek-
trycznych pomp ciepta z inwerterowa regulacjg
wydajnosci sprezarki oraz gazowych absorpcyj-
nych pomp ciepta. | o ile produkcja tych pierw-
szych nie stanowi wyzwania technicznego, to
produkcja gazowych pomp absorpcyjnych wy-
maga ogromnej wiedzy i doswiadczenia. Dla-
tego od kilku lat rozwijamy wspétprace z firma
Robur, jedynym europejskim producentem ga-
zowych absorpcyjnych pomp ciepfa. Stad oczy-
wistym kierunkiem naszego dziafania bedzie
ogrzewanie, a z czasem tez klimatyzacja obiek-
tow wielkokubaturowych przy pomocy urzadzen
absorpcyjnych wspétpracujacych z nagrzewni-
cami naszej produkcji.

Co jeszcze oferujg Panstwo klientom?
— Projektantow, wykonawcow i inwestoréw
traktujemy jako naszych klientéw — partnerow,
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ktérym chcemy w sposdb ekspercki, a nie czy-
sto handlowy, poméc w doborze wtasciwego
systemu ogrzewania i sterowania. Wszystko
zaczyna sie od projektu, na tym etapie podej-
mowane s3 najwazniejsze decyzje dotyczace
urzadzen i automatyki, ktére najlepiej beda pa-
sowaty do danego obiektu. To wspétpraca z pro-
jektantami sktonita nas do produkcji szerokiej
gamy urzadzen, gdyz to oni wiedzg najlepiej, co
jest potrzebne do wtasciwego ogrzania réznych
budynkéw. My natomiast staramy sie ich wes-
przeé i utatwic¢ im prace, oferujgc dobrze opra-
cowane materiaty, katalogi oraz szkolenia. Ale
najwazniejszy jest staty kontakt i kompetentna
pomoc, a zwfaszcza szybka reakcja, gdy poja-
wia sie jaki$ problem.

Wykonawcy i instalatorzy to najwieksza gru-
pa naszych klientéw. Staramy sie jak najbar-
dziej utatwia¢ im prace i uwaznie stuchamy
ich uwag. Gdy chcemy wprowadzi¢ jaki$ no-
wy produkt, pamigtamy, by byt nie tylko inno-
wacyjny i funkcjonalny, ale takze tatwy i szybki
w montazu (o niskiej wadze, z tatwym doste-
pem itd.). Instalatorom réwniez oferujemy szko-
lenia, m.in. w siedzibie naszego dziatu badaw-
CZ0-rozwojowego.

Natomiast od poczatku przestrzegamy za-
sady, by nie sprzedawaé urzadzen bezposred-
nio inwestorom, co nie 0znacza, ze nie staramy
sie im pomagac, a zwfaszcza edukowad w dzie-
dzinie ogrzewania i szukac dla nich najlepszych
rozwigzan. Jednym inwestorom zalezy na ener-
gooszczednosci, czyli taniej eksploatacji i kom-
forcie uzytkowania, a dla innych wazniejsza jest
niska cena i wysoka funkcjonalnos¢. Naszym
zadaniem jest sprosta¢ tym wymaganiom, by
stale wyprzedza¢ konkurencje.

FLOWAIR jest czesto wyrdzniany za swoje
produkty i dziatalno$¢, a jednoczesnie sam
nagradza projektantow.

— Nie jesteSmy towcami nagréd. W ostat-
nich latach pojawifo sie wiele réznych konkur-
sow, w ktérych dos¢ fatwo o nagrode, gdyz cze-
sto najwazniejszym kryterium jest uiszczenie
wpisowego. Przywigzujemy wage do znacza-
cych wyréznien, takich jak np. certyfikat Fa-
ir Play. Staramy sie sami promowac¢ ogrzewa-
nie i innowacyjno$¢ z nim zwigzang w organi-
zowanym przez nas konkursie Heliosy. Jest on
skierowany do projektantéw systeméw grzew-
czych i wentylacyjnych, w ten sposéb chcemy
doceni¢ ich prace. Na ciekawe, tworcze pro-
jekty czekamy do 1 marca 2010 r., konkurs
zostanie rozstrzygniety w kwietniu na targach
INSTALACJE w Poznaniu. Wszystkich zainte-
resowanych konkursem zapraszam na portal
www.heliosy.pl.

Rozmawiat Waldemar Joniec





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.25000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.25000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 500
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ENU ()
    /POL ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


